
  

 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞'ŽĚ�>ŽǀĞĚ�dŚĞ�tŽƌůĚ�^Ž�dŚĂƚ�,Ğ�'ĂǀĞ͟�>^��ϱϳϭ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϯϵϮ͕�ϴϱϲ͕�ϵϭϴ͘�ϳϰϬ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ĞŶƚ�&ŽƌƚŚ��Ǉ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐ͟�>^��ϲϰϯ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͕͗ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͝ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͙͘ 

�������������������͚Ȁ͛-͚Ȁ͕͗ 

������������������ 

������ǡ�����͕͙�� 
����������������������ƥ�� 
͜ǣ͔͗��ǥǥǥǥ	������������������������ 
�������ǡ�����͕͚�� 
���������ǡ�����͕͛�� 
��������ǡ�����͕͜�� 
	�����ǡ�����͕͝�� 
��������ǡ�����͖͔�� 
������ǡ�����͖͕�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥ��������������������� 
͝ǣ͕͙��ǥǥǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǤ���������������������� 
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�������������������������ǯ����������������Ǥ�������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������������������ǯ��������������������Ǥ�
�������������������������������������������������������������Ǥ�����������ǯ���������������
�����������������������������������������������Ǥ��������ơ����������-���������������
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:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

��������������������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

����͕͘ǡ�͖͔͖͔ 

��������������	������ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,ĂƌŬ͕�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ��ƌǇŝŶŐ͟�>^��ϴϮϲ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� 3V������–���DQWLSKRQ��3V������ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͊ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕ 

ĨŽƌ�ǇŽƵ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͊ 
dŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ǇŝĞůĚĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͖ 

'ŽĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƐŚĂůů�ďůĞƐƐ�ƵƐ͘ 
'ŽĚ�ƐŚĂůů�ďůĞƐƐ�ƵƐ͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͊ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ([RGXV�����–� 

ϮdŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ZĞƉŚŝĚŝŵ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�^ŝŶĂŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĞŶĐĂŵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�/ƐƌĂĞů�ĞŶĐĂŵƉĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ϯǁŚŝůĞ�
DŽƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚƵƐ�
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗�ϰzŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ďŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞĂŐůĞƐ͛�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͘�ϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ�ŽďĞǇ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŵǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͖�ϲĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ŵĞ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůǇ�ŶĂƟŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘͟ 

ϳ^Ž�DŽƐĞƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�Śŝŵ͘�ϴ�ůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ���������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ͘͟��ŶĚ�DŽƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �5RPDQV����–�� 

ϲ&Žƌ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ǁĞĂŬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ͘�ϳ&Žƌ�
ŽŶĞ�ǁŝůů�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ—ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ—�ϴďƵƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐŝŶŶĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�ϵ^ŝŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ũƵƐƟĮĞĚ�
ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϬ&Žƌ�ŝĨ�
ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͕�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�ϭϭDŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 

ϭϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŝŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚĞĂƚŚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƐŝŶŶĞĚ—�ϭϯĨŽƌ�ƐŝŶ�ŝŶĚĞĞĚ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ďƵƚ�ƐŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ůĂǁ͘�ϭϰzĞƚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚĂŵ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝŶŶŝŶŐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĚĂŵ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘ 

ϭϱ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ͘�&Žƌ�ŝĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�
ƚƌĞƐƉĂƐƐ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ŵĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂďŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϯϱ-ϭϬ͗ϮϬ 

ϯϱ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�����������������������
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŋŝĐƟŽŶ͘�ϯϲtŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�ůŝŬĞ�ƐŚĞĞƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘�ϯϳdŚĞŶ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ƉůĞŶƟĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͖�����
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